LAZIK N29%° 3, Delphi-Runde

Workshop LAZIK N2030
LosungsAnsatze Zielkonflikte for
Sa ndersdorf-Brehna Nachhaltige Entwicklung 2030

Auswahl von Losungsansatzen und Entwicklung von Umsetzungsschritten

Kommunale Kita vs. Ausgeglichener kommunaler Finanzhaushalt

Hinweis: Da es im Vorfelde des Workshops neue Entwicklungen hinsichtlich des Zielkonfliktes
gab, wurden die Fragestellungen angepasst.

Verédnderungen im Zielkonflikt: Die Pro Kopf Verschuldung konnte mittlerweile auf 330 Euro
gesenkt werden. Perspektivisch ist die Entwicklung hinsichtlich des (ausgeglichenen)
Finanzhaushaltes jedoch schwierig einzuschétzen, da die Finanzlage abhdngig von der
Steuerkraft der Kommune ist (aktuell hohe Gewerbesteuereinnahmen in Sandersdorf-Brehna).
Der Zielkonflikt bleibt demnach bestehen und kann zukiinftig, je nach Entwicklung, erneut an
Bedeutung gewinnen.

\ Einschatzung zum Zielkonflikt und zum Losungsansatz der Arbeitsgruppe:

Wie bewerten Sie die derzeitige Situation des Zielkonfliktes?

o Zielkonflikt wird derzeit entspannter gesehen (gegeniber der Ausgangslage 2016),
aufgrund der aktuellen Haushaltslage.

Ist der Zielkonflikt durch die neuen Entwicklungen langfristig gel6st?

e Nein, da weiterhin laufender Zuschussbedarf der Kitabeitrage von mehr als einer
Millionen Euro jahrlich notwendig.

e Politische Rahmenbedingungen, die durch die Kommune nicht beeinflusst werden
konnen, stehen der Konfliktlésung im Weg (z.B. Finanzausgleichsgesetze, Gute-Kita-
Gesetz (,Mehr-Kind-Regelung®)).

e Tarifliche Verhandlungen, speziell im Bereich der Personalkosten oder der Regelung zu
wochentlichen Arbeitsstunden, nicht beeinflussbar durch Kommune.

e Konflikt muss stetig betrachtet werden, aufgrund schwankender wirtschaftlicher
Entwicklung --> keine verldssliche PlanungsgroBe und fehlende kalkulatorische
Sicherheit. Hoher Investitionsriickstau in wirtschaftlich schwachen Zeiten.

e Reduzierung anderer Haushaltsansatze bzw. -ausgaben bzw. anderer kommunaler
Tatigkeiten um Ausgleich des Finanzhaushaltes zu erzielen.

Welche Hinweise haben Sie fiir das weitere Vorgehen?

e Ziele und Prioritdten (in jeder Haushaltsberatung im Hinterkopf behalten). Keine
strategisch nachhaltige Politik, sondern operative Tagespolitik mit kurzfristigen
Entscheidungen wird derzeit umgesetzt, dies sollte gedandert werden.
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Politische Ziele zurlickstellen und verstarkt 6konomische Ziele in den Fokus riicken.
Auch andersrum denkbar, dann ist jedoch der Haushalt zusatzlich belastet und andere
Aufgaben missen zuriickgesteckt werden.

Alternativvorschldage missen in politische Gremien angehort werden. Kommunikation
auf Augenhohe als Grundvoraussetzung.

Alternativvorschlage ggf. ,vordiskutieren” bevor es im Stadtrat erortert wird --> z.B.
Bildung eines Haushaltsgremiums. Fachausschiisse, die Themen fiir Stadtratssitzungen
aufbereiten, in Sandersdorf-Brehna bereits vorhanden. Voraussetzung: jedem
Stadtratsmitglied miissen die gleichen Informationen vorliegen. Es darf zudem
auBerhalb des Stadtrates keine politische Willensbildung erfolgen.

Wie kann der gefundene Ldsungsansatz [zusdtzlich zur bestehenden Ldsung] umgesetzt

werden, um zur nachhaltigen Losung des Zielkonfliktes beizutragen?

Erhohung der Kita-Beitrage (ist jedoch politisch nicht gewollt, seit 2016 keine Erhéhung
der Kita-Beitrdge)

Weitere Anregungen:
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Wie kann es ermoglicht werden, dass auf der einen Seite das tagliche politische
Geschaft absolviert wird und auf der anderen Seite strategischen Fragen bearbeitet
werden kénnen --> der Politik nicht die Entscheidungsfindung nehmen, sondern den
,Denkraum” erweitern.

Gremien bzw. Fachausschissen diirfen nicht parlamentarisiert werden.
Kommunalpolitiker befinden sich in schwieriger Situation, da sie dort wo sie leben auch
die Entscheidungen treffen missen (unpopuldre Entscheidungen fallen den politischen
Vertreter*innen schwieriger). Rahmenbedingungen und Handlungsspielrdume
mussen fir (neugewadhlte) Kommunalpolitiker*innen ersichtlich sein bzw. zunachst
erlernt werden. Anderseits wird vermutet, dass eine verstarke gesellschaftliche
Diskussion notwendig ist, warum z.B. Kinderbetreuung mehr Wert sein sollte.
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